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ATA DA 52 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA DE MINAS GERAIS - EPAMIG

Aos treze dias do més de setembro, do ano de dois mil e vinte e dois, as nove horas,
reuniram-se presencialmente, na sede da Empresa de Pesquisa Agropecuaria de
Minas Gerais (EPAMIG), os membros efetivos do Conselho de Administracao,
nomeados por Ato do Governador do Estado de Minas Gerais: Nairam Félix de
Barros, Antdnio Alvaro Corsetti Purcino, Afonso Maria Rocha, Otdvio Martins Maia e
Silvana Maria Novais Ferreira Ribeiro e, remotamente, o Conselheiro Gladyston
Rodrigues Carvalho, por meio da plataforma Zoom
(https://us02web.zoom.us/j/5472124194?

pwd=M1c2cT]kSnhTWitaWH]3VnFqVOF5QT09 - ID: 547 212 4194) para
delibberar sobre as seguintes pautas: 1) Visita in loco as dependéncias da
Epamig-Sede; 2) Apresentacao do Projeto Arquitetonico da reforma da
Epamig-Sede; 3) Produtividade da Plataforma de Pesquisa; 4) Informes
gerais e demais assuntos de interesse da Empresa. Foram convidados a
participar: Dra. Nilda de Fatima Ferreira Soares, Diretora-Presidente; Dr. Trazilbo José
de Paula Junior, Diretor de Operacdes Técnicas; Dr. Leonardo Brumano Kali, Diretor
de Administracao e Financas e o Dr. Marcelo Ribeiro Malta, Chefe do Departamento
de Pesquisa. A reuniao foi secretariada pelo Sr. Thales Santos Terra - Chefe de
Gabinete da Presidéncia e Secretario Executivo do Conselho de Administracdo. Dando
inicio a reunidao, o Presidente do Conselho, Professor Nairam Félix de Barros,
cumprimentou a todos e sugeriu a inversao de pauta deixando a visita in loco as
dependéncias da empresa para o final, apés as deliberacdes. Iniciou-se, entdo, a
discussao do item 3: Produtividade da Plataforma de Pesquisa. Apds as suas
consideracbes iniciais sobre a importancia da Plataforma de Pesquisa como
ferramenta de gestdo da producdo cientifica, o presidente do Conselho passou a
palavra para a Diretoria Executiva a fim de dar continuidade as discussdes sobre o
tema. A Diretora-Presidente, Nida Soares, falou da necessidade da contratacao de
pesquisadores na Epamig, por meio de concurso publico, devido a caréncia de
especialistas em determinadas é&reas de pesquisa. Nilda Soares reforcou a
importancia de que o concurso publico seja realizado no préximo ano. Logo apés, o
Diretor Técnico, juntamente com o Chefe do Departamento de Pesquisa, Dr. Marcelo
Ribeiro Malta, iniciou a apresentacao sobre a Plataforma de Pesquisa, abordando a
seguinte tematica: Como aumentar a produtividade dos pesquisadores da Epamig? A
apresentacao foi dividida em trés tépicos, a saber: 1) O que ja foi feito? De acordo
com Trazilbo de Paula, primeiramente seria significativo mostrar a produtividade dos
pesquisadores neste ano, especificamente, até o més de agosto. Assim, foi exibida
uma planiha contemplando os diversos indicadores da plataforma, bem como a
pontuacao de cada pesquisador. Constatou-se que, em todas as Unidades Regionais,
ha uma distorcao muito grande entre a pontuacao dos pesquisadores verificando
alguns casos criticos de pontuagcdao muito abaixo da nota mediana. Com relagcao ao
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ITAP - Instituto Técnico de Agropecuaria de Pitangui, antigo ITAC, o Diretor Técnico

ressaltou que a unidade sempre apresentou pontuacao inferior e baixa produtividade.
Nilda Soares fez uma observacao a respeito explicando que antes, o antigo o ITAC,
oferecia o curso técnico e que as acdes eram voltadas apenas para o ensino e nao
para a pesquisa. No entanto, as perspectivas futuras sao outras, tendo em vista a
implantacao do curso superior Tecnélogo em Agropecuaria de Precisao, assim como
o reforco dos novos contratados e os recursos aportados na unidade para a
implementacao de laboratérios de ponta, dentre outras aquisicdes relevantes para o
ensino. No decorrer da apresentacao da Plataforma de Pesquisa, o conselheiro
Antdnio Alvaro verificou que é preciso dar um tempo maior para aqueles que foram
contratados recentemente para que consigam pontuar, pois ha de se considerar
aqueles que trazem uma bagagem solida e positiva, pois esses com certeza
caminharao muito rapido. Por outro lado, aqueles que estao entrando para alavancar
um novo projeto devem demorar um pouco mais a produzir resultados. Assim, ha de
se levar em conta esses fatores concedendo um tempo maior para que esses recém-
contratados possam pontuar com éxito. Com relacao aos pesquisadores mais
antigos e que permanecem com a pontuacao baixa, Nilda Soares disse que é preciso
encontrar o perfil dessas pessoas, bem como buscar entender quais 0os parametros
que os desmotivaram. E preciso compreender o que estd acontecendo, destacou. No
momento seguinte, o conselheiro Otavio Maia sugeriu fortemente que a Epamig
implemente e trabalhe com a Avaliacao de Desempenho, cujo principal objetivo é
promover o desenvolvimento profissional dos colaboradores. No entanto, lembrou
que a legislacao permite que esta ferramenta seja um instrumento possivel para
promover o desligamento daqueles que, recorrentemente, apresente resultados de
avaliacdo de desempenho insatisfatéria. Em seguida, o Professor Nairam Félix
recordou-se que na Ultima reunidgo do Conselho foi informado que alguns
pesquisadores se recusam a lancar os seus dados na Plataforma de Pesquisa. Diante
disso, o Presidente sugeriu ao Colegiado direcionar a determinacao do
preenchimento da plataforma por tratar-se de uma necessidade da empresa. Em
caso de negativas recorrentes, o colaborador deverd ser advertido formalmente. Na
sequéncia, Dr. Trazilbo de Paula apresentou o préximo tdpico: 2) O que esta em
andamento. Dr. Trazilbo elencou diversas acdes ja implementadas pela empresa na
tentativa de incentivar o pesquisador e impulsionar a plataforma. Com a palavra, Nilda
Soares informou ao Colegiado que uma das acdes que surtiu efeito foi a distribuicao
de recursos para as Unidades, por meio da Matriz Orcamentaria, uma vez que o
percentual a ser distribuido é baseado, inclusive, na produtividade dos
pesquisadores. A conselheira Silvana Novaes acrescentou que o gestor da Unidade
também tem que cobrar os pesquisadores ali lotados, visto que a baixa produtividade
técnica poderd comprometer a aliguota de recursos destinados a Unidade. Em
seguida, o conselheiro Anténio Alvaro chamou a atenc&o para a questdo da evolucdo
dos indicadores de produtividades do pesquisador. Segundo Antdnio Alvaro, é
preciso avaliar o que a empresa tem feito para atender a demanda da sociedade e
inserir, dentro dos indicadores, um componente da demanda do Agro. A transicao é
necessaria. Nao premiar apenas o esforco que o empregado esta fazendo, mas
premiar a entrega que ele esta fazendo, tendo em vista a demanda da sociedade.
Precisamos passar por uma mudanca de cultura e essa mudanca é algo dificil, mas
0s gestores precisam trabalhar nesse sentindo, enfatizou. No que diz respeito a
captacao de recursos para fazer pesquisa, Nida Soares considera que essa etapa
estd sendo vencida, visto que em breve aportard na empresa; um montante de trinta
milhdes de reais direcionados a pesquisa. Dando continuidade a apresentacao,
Trazilbo de Paula mostrou os itens que estao em andamento, tais como:
conscientizacao dos pesquisadores sobre a importancia do preenchimento da
plataforma; discussées com Chefes Regionais e Coordenadores de Programas de



Pesquisa para apresentacao de resultados parciais e, atualizacdo peridédica dos
indicadores e seus valores. Para finalizar, Trazilbo de Paula apresentou o ultimo
tépico: 3) As Estratégias para o Futuro, que sao: definicdo de metas a serem
cumpridas; apresentacao de resultados parciais aos gestores e pesquisadores com
maior frequéncia e novas abordagens; avaliacao e capacitacdo; obrigatoriedade do
preenchimento da plataforma. No que se refere a esse Ultimo item, Trazilbo de Paula
disse que é preciso identificar por qual meio oficial poderd ser requisitada essa
exigéncia. O Conselheiro Afonso Rocha manifestou-se a respeito e disse que é
preciso observar alguns elementos que sao fundamentais. Primeiro, definir o método.
Depois, trazer os chefes das regionais para o campo de trabalho defendendo os
interesses da empresa e, por Uultimo, estabelecer o método de trabalho. O
conselheiro Gladyston Rodrigues pediu a palavra para fazer algumas consideracdes
gerais sobre o assunto. Para Gladyston, o ano de 2023 sera extremamente
importante para a EPAMIG. Serd um ano em que a empresa precisara tomar decisdes
com relacdao aos empregados que apresentam baixa produtividade, mas também
precisara apresentar solucdes para situacdes enfrentadas pelos empregados que
tem interesse em trabalhar e produzir. O Conselheiro entende que os Chefes das
Regionais devem ter um olhar frequente e continuo para agueles que nao estao
produzindo, mas que tém potencial para produzir. Além disso, os Coordenadores
dos Programas de Pesquisa, que sao co-responsaveis, precisam ajudar a encontrar
solucdes para essas situacdes. Apesar das dificuldades, Gladyston disse acreditar
gue existe todo um cenario que caminha para ser positivo em 2023 devido ao aporte
de recursos para a pesquisa e a possibiidade de custeio. Com a palavra, o
conselheiro Otdvio Maia falou da importancia da utiizacdo de ferramentas
apropriadas para implementacao da mudanca de cultura. Sao elas: 1) avaliacao de
desempenho - ferramenta apropriada para estabelecer mudancas; 2) acordo de
resultados - pactuar metas e premiacao para aqueles que produzem mais; 3) plano
de cargos e saldrios estruturado para ser fator de motivacao para a mudanca de
cultura. Na visao do Conselheiro, sem o uso dessas ferramentas é praticamente
impossivel motivar os colaboradores. Dando continuidade ao assunto, Professor
Nairam Félix reforcou a imprescindibiidade do envolvimento dos chefes das regionais
e dos coordenadores dos programas de pesquisa, no sentido de constatar os
problemas e buscar alternativas em conjunto com a direcdo da empresa. E preciso
identificar as grandes dificuldades, preparar estratégias e avancar para que a
EPAMIG, como instituicao de pesquisa, atinja os seus objetivos e cumpra a sua
missao, concluiu. Complementando, Dra. Nida Soares destacou que algumas
deliberacées precisam acontecer ja, tais como, o preenchimento da plataforma, a
mudanca do método de promocao atualmente vigente na empresa e a criacao de um
novo plano de cargo e salarios. Professor Nairam Félix sugeriu ao Conselho deliberar
a obrigatoriedade do preenchimento da plataforma de pesquisa. Uma outra
recomendacao foi feita pelo conselheiro Otavio Maia a Diretoria Executiva, que ¢é a
elaboracao de uma proposta de avalacao de desempenho para apreciacao do
Conselho de Administracao, com prazo a ser definido. Nesse sentido, Nilda Soares
considerou submeter, primeiramente, as propostas ao Comité de Orcamento e
Financas (COFIN) para que avaliem a possibiidade de atendimento. No caso de
aprovacao do COFIN, a Diretoria, entdao, encaminhara para apreciacdao e aprovacao
do Conselho de Administracao. Apds encerrados os debates a respeito do assunto,
deu-se inicio ao segundo item da pauta:2) Apresentacao do Projeto
Arquitetonico da reforma da Epamig-Sede. Para fazer a apresentacdao do
projeto, foi chamado a reunidao o senhor Mauro Lucio Resende - Chefe do
Departamento de Administracao (DPAD). Apds um breve histérico de como foi
iniciado o projeto, Mauro Resende exibiu as plantas atuais das dependéncias do
prédio e, na sequéncia, as plantas da proposta do projeto de reforma e revitalizacao



da Sede. Os layouts foram apresentados na seguinte sequéncia: a) primeiro
pavimento; b) mezanino; c) terceiro andar; d) quarto andar; e) espaco externo.
Finalizada a apresentacao, o Presidente do Conselho agradeceu a Diretoria e ao
Mauro Resende pela participacdo e pelas informacdes apresentadas. Logo apds,
deixaram a reuniao, a Diretoria Executiva, o Chefe do Departamento de Pesquisa e o
Chefe do Departamento de Administracao. Naquele momento, o Conselho
deliberou sobre os seguintes temas: 1) por orientacao do Conselho de
Administracao ficou recomendada a obrigatoriedade do preenchimento da plataforma
de pesquisa por todos os pesquisadores, no prazo de trinta dias. Estard sujeito a
receber adverténcia aquele pesquisador que se recusar a acatar a determinacgao; 2)
apresentacao, pela Diretoria Executiva, de uma proposta de avaliacao de
desempenho contemplando pesquisadores e pessoal administrativo e, também, a
apresentacao de uma nova proposta de Plano de Cargos e Salarios, para apreciacao
e deliberacao do Conselho; 3) orientacao do Conselho de Administracao para que a
Diretoria Executiva realize reuniao com os pesquisadores que apresentam pontuacao
baixa na plataforma. Posteriormente, os membros do Conselho realizaram a visita in
loco as dependéncias da empresa. Nao havendo mais nenhum assunto a ser tratado,
deu-se por encerrada a reuniao. Nos, Cristiane Maria dos Santos e Thales Santos
Terra, lavramos a presente ata que vai assinada pelos Conselheiros. Belo Horizonte,
treze de setembro de dois mil e vinte e dois.
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